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Ndmero del Proyecto : 00103810
Asociado en la Implementacion : PNUD

Fecha de Inicio : 1 de agosto de 2019
Fecha de finalizacion : 30 de julio de 2021

Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC) : 08 de agosto 2019

Breve Descripcion

Chile comprometioé en sus Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC, por sus siglas en inglés), en el
marco de la COP21 de la Convencién Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico (CMNUCC), una
estrategia de financiamiento transversal para enfrentar los desafios nacionales frente al cambio climatico.
Para ello se requiere realizar un diagndstico nacional del gasto de Chile en estas materias para aportar a la
accioén climatica desde las circunstancias nacionales y en linea con las capacidades disponibles, ademas de
avanzar en objetivos especificos tales como:

(i) Analisis periédico del gasto publico en cambio climatico, tanto directo como indirecto, actualizable
todos los afios a partir de 2020;

(ii) Disefio de instrumentos financieros que pudiesen ser utilizados para fines como la mitigacidn,
adaptacion y transferencias tecnoldgicas;

(iii) Una linea base sobre el financiamiento del cambio climatico a nivel nacional, pudiendo identificar y
sistematizar los flujos financieros segun su procedencia, gasto publico y privado nacional e
internacional y, eventualmente, segun su ejecucion.

A partir de esta iniciativa y tomando como referencia los procesos iniciados anteriormente para la
identificacion del gasto en cambio climatico en el marco del Programa Nacional de Apoyo del NDC (NDC-SP),
se espera el logro de los siguientes productos:

e Sistema de medicion y monitoreo disefiado e implementado en base a la actualizacién de gastos
tanto publicos (CPEIR) como privados (PCEIR) en cambio climatico

e Funcionarios/as de instituciones publicas y privadas han fortalecido sus capacidades para la
realizacion de evaluaciones de flujos de inversion financiera (IFF) y andlisis de riesgos climaticos.

El Ministerio de Hacienda, con el PNUD, seran las entidades a cargo de liderar este proyecto, manteniendo
una adecuada coordinacion con el Ministerio del Medio Ambiente (a cargo de implementar el programa
nacional de apoyo del NDC), ademas de otros ministerios que se identifiquen durante el proceso.







Efectos MANUD/CPD al que contribuye el proyecto: En Total, de recursos 648.000 USD

2022, la institucionalidad estat:al_ a n'i\,/el nacional, reg[onal requeridos:
y local se fortalece, para la mitigacién y la adaptacion al
cambio climéatico, el manejo sostenible y preservacion de Total, de recursos
los recursos naturales, ecosistemas y su biodiversidad, asi asignados: Ministerio
como la gestién de riesgos y conflictos socioambientales. Federal para la
Producto(s) indicativo(s) con Indicador de Género (IG): 1 Coaparation y el
Desarrollo 648 000 USD*
1.Sistema de medicion y monitoreo disefiado e Econémico-BMZ !
implementado en base a la actualizacién de gastos tanto Gobisrno de
publicos (CPEIR) como privados (PCEIR) en cambio Alemania

climatico.

2. Funcionarios/as de instituciones publicas y privadas han
fortalecido sus capacidades para la realizacion de
evaluaciones de flujos de inversién financiera (IFF) y
analisis de riesgos climaticos.

No financiado:

*Estos recursos seran transferidos por el Gobierno de Alemania al PNUD en base a un acuerdo de participacion de terceros
firmado entre ambas instituciones.
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I DESAFIO PARA EL DESARROLLO

Chile es un pais altamente vuinerable al cambio climético, cumpliendo con la mayorfa de los nueve criterios de
vulnerabilidad enunciadas por la Convencidn Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climdtico {CMNUCC), &
saber: posee dreas costeras de baja altura; zonas dridas y semidridas; zonas de bosques; tersitorio susceptible a
desastres naturales; dreas propensas a sequia y desertificacion; zonas urbanas con problemas de contaminacion
atmosférica; y ecosistemas montafiosos.

For ello, el pals presentd su Contribucidn Nacional Tentativa (INDC, por sus siglas en inglés) ante la CMNUCC en
septiembre de 2015. En ella estdn expresados los compromisos internacionales en materia de cambio climético
gue Chile asumic al suscribir y ratificar el Acuerdo de Paris en 2017, momento en que la Comribucion Nacional
Tentativa pas6 a ser Contribucién Nacionalmente Determinada (NDC, por sus siglas en inglés),

El compromiso presentando por Chile plantea hacia el afio 2030, reducir en un 30% su intensgidad de emisiones
de Gases de Efecto Invernadero (GEl), respecto del afio 2007, en un intento por desacoplar el crecimiento
econdmico de las emisiones de GEl; y reducir este indicador de intensidad hasta en un 45% siempre gue se
cuente con apoyo internacional. Ademas, Chile considera un par de metas del sector forestal: manejo
sustentable de 100.000 ha de bosque nativo y forestacidn de otras 100.000 ha, principaimente con especies
nativas; estas propuestas fueron condicionadas a la extensién de la aplicacion del BL-701 v 2 la aprobacién de
una nueva ley de fomento forestal. También Chile se compromete con metas en adaptacion al cambio climdtico,
y a establecer estrategias para la generacion de capacidades ante el cambio climético, pars ol desarrolio v
rrarsferencia tecnolégica v para el financiamiento de las acciones climaticas,

Catla uno de estos componentes consideran diferentes metas v acciones; en o} caso del componente de
financlamiento climatico el INDC establecid gue se reguiere de una estrategia finenciers transversal parg
apfrentar los desaflos nacionales frente al cambio climédtico v de un diagndstice naclonal del gasto en estas
materias para aportar a la accidn climatica desde sus circunstancias nacionales v en linea con sus capacidades,
Esto implica, ademas, el andlisis periddico del gasto piblico en cambio climético, tanto directo como indirecto,
actualizable todos los afios a partir de 2020, el disefio de instrumentos financleros gue pudiesen ser utilizados
para fines como la mitigacidn, adaptacidn vy transferencias tecnolégicas, entre otros elementos, los cuales
permitirdn ef desarrollo de procedimientos v mecanismos que permitivdn gestionar v tovrdinar de manera
eficiente la relacién entre el gasto publico/privado climético e identificacidn de aportes multilaterales,

P oeste contexto, es necesario realizar un adecuado diagndstico de las finanzas del cambio ciimético actuales
rue permitivdn establecer las bases para diversos mecanismos de monitoreo v sucesivas atciones financierss o
nivel pablico v privado, debidamente documentadas, para continuar una implementacidn mucho mds eficiente
et NI,

Esta iniclative pretende eliminar una serie de barreras gue dificultan el Hinanclamiento para acciones de
mitigacién v adaptacion al cambio climatico, por ejemplo:

Chile se encuenirs en proceso de actualizacion de su NDC {2020] en conformidad a los plazos establecidos por of Acuerdo de Paris,
dicho proceso es liderado por el Ministeric del Medio Ambilente.
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Barreras sector pablico:

= La falte de capacidades para la incorporacion en el ciclo presupuestario pablico de las variables de
sustentabilidad, gue permitan avanzar en la modernizacién del Estado v la consolidacion de un sistema
de registro y reporte de gasto ambiental-climético que genere informacién oportuna para ¢l disefio e
implementacion de politicas pablicas que permitan transitar hacia una economia baja en emisiones de
GEl y resiliente al cambio climético;

- La escasa relacion entre los efectos climaticos adversos asociados a la vulnerabilidad propia del pais y
las decisiones de alto nivel en politica econémica y de planificacién, particularmente las relacionadas
con la politica fiscal asociada a la agenda pablica,

La descoordinacidn entre las politicas econdmicas sectoriales vinculadas al cambio climético, Flenfogue
de anélisis de flujos financieros actuales y futuro tiene el potencial de lograr una coordinacion unificada
en base a las metas costeadas por sectores, integrandose en un plan de inversién nacional, gue incluye
consideraciones sobre la exposicion econémica a los riesgos asociados a los escenarios futuros de
cambio:; tomo elemento de los costos sectoriales de la inaccién, junto la valoracion de Inversiones
criticas para resiliencla;

- Los criterios de elegibllidad de politicas orientadas a mitigacion, adaptacidn (o mixtos) podrian variar
considerablemente los resultados de la estimacion del gasto pUblico en cambio climético. $i bien &l
concepto de “mitigacion” es bastante acotado, dada su relacién con un objetivo concreto de reduceidn
emisiones de Gases de Efecto invernadero (GEl}, es muy diferente con el concepto de “adaptacién”. Las
acciones que se definan para adaptacion presentan variados matices, normalmente asociadas al logro
miltiples objetivos de politica publica, entre ellos los climaticos. Es necesario por ende revisar y yalidar
fos criterios en funcidn a las caracteristicas de la politica que se esté evaluando

Barreras sector privade:

- Desconocimiento de los criterios de inversion gue ofrece el proceso de implementacién del NDC v &l
nivel de oportunidad que representan: las nuevas politicas e instrumentos a nivel pais (principaimente
del sector privado}). el actual mapa de gastos del estado en cambio climético v la brecha de
financlamiento para cumplir con los acuerdos del NDC; los riesgos econdmica asociados a los escenarios
futuros (impactos} previstos por el cambio climético v del valor agregado de una carters inversiones
cifticay para reslilencls climatica, entre otras;

- Escasa evidencla empirica sobre los niveles de rentabilidad y/o riesgos asociados a provectos alineados
con la NDC v &l escaso uso de la variable ambiental/climatica en la toma de decisiones por parte de los
inversionistas privados

- Se aplican distintos enfoques o criterios para el tratamiento de los riesgos (y oportunidades) en las
instituciones financieras (IF) generando ademds posiciones contradictorias entre las diferentes
instituciones y frente a los clientes generando afectacién de la competitividad; y

= Por Gltime, no se realiza un andlisis detallade de los riesgos asociados a los ciclos de los proyectos de
inversion (planificacién-implementacién-evaluacién) con consideraciones climéticas que pueden alterar
los retornos de Inversidn anticipados,

Cira barrera para considerar como un desafio, para una adecuada gestion del financiamiento climético, es
aguella vinculada @ la jgualdad de género v las brechas asociadas al acceso de instrumentos financieros de
hombres v mujeres. En este sentido es urgente reconocer la igualdad de género frente a la creciente crisis
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planteada por el camblio climatico v apoyar la integracion de este enfogue en las politicas, medides e
insttuciones vinculadas a dicho fendmeno, ademas de asegurar que las mujeres participen en las deciziones
relacionadas con el cambio climdtico para construir una alianza mundial efectiva de proteceion al clima
informada con una perspectiva de género.

También es importante disponer de datos desagregados por sexo para politicas, programas, presupuestos y
provectos sobre cambio climético y crear capacidades e incrementar el acceso v participacion de las muleres en
gducacion v capacitacidn, entre otras acciones,

i ESTRATEGIA

£l pais ba Impulsado diversas iniciativas consistentes con los objetivos de un desarrolio sostenibie, competitivo
v biajo en carbono. Estas se encuentran incorporadas en las siguientes pollticas piblicas:

1. Plan de Accidn Nacional sobre el cambio climatico 2017-2022 con un enfogus transversal integrado para
i mitigacidn, la adaptacidén vy la creacidn de capacidad, que tlene como objetive o implementacion de sociones
v la asignacitn de responsabilidades de mitigacion.

2. Sisterna Nacional de tnventario de Gases de Efecto Invernaderc de Chile, gue contiens todas las medidas
ingtitucionales, legales v de procedimiento establecidas para la actualizacion bienal del inventario nacional del
sais,

g

A, Politica Energética 2050 v Ruta Energética 2018-2022 liderada por el Ministerio de Energia, que incluye
lns siguientes objetivos: 30% de reduccidon en los costos marginales de la energla eléctrica para 2018, 20% de la
matriz energética debe estar compuesta por energlas renovables no convencionales para 2025, un 20 % de
reduccién en el prondstico de consumo de energia para 2025, y el disefic de una estrategla de desarrollo de
energia a largo plazo.

4, Estrategia Nacional de Construccién Sustentable, liderada por el Ministerio de Vivienda y Desarrollo
Urbano, que establecerd los lineamientos para integrar el concepto de desarrollo sostenible al sector de la
construccion, Esta estrategia busca articular y vincular planes energéticos y ambientales efectivos estableciendo
metas v objetives en el drea de energia, agua, residuos y salud a largo, mediano v largo plazo.

5. Acciones de Mitigacion Nacionalmente Apropiadas (NAMA) en todos los sectores de Ja economia.
8. Estrategia Nacional de Crecimiento Verde ante la OECD 2012,
7. impuesto a las emisiones de CO; aprobado por la Reforma Tributaria, Ley 20.780 de octubre de 2014,

que entré en vigor el 1 de enero de 2017, estableciendo un gravamen fiscal anual sobre el didxido de carbong,
entre otros gases, producido por instalaciones cuyas fuentes estacionarias, compuestas de calderas o turbinas
tener una potencia térmica agregada igual o superior a 50 MWt [megavatios térmivos). El impuesto serd
eguivalente a 5 ddlares estadounidenses por cada tonelada de CO3.

9 impuesto sobre la venta inicial de vehiculos livianos de conformidad con la Ley 20.780, implementada
desde el 28 de diciembre de 2014 y que grava las emisiones de CO; indirectamente, mediante el cobro de un
impuesto mas alto, inversamente proporcional al rendimiento del vehiculo.



Paralelamente, PNUD ha desarroliado e implementado una serie de metodologias, en diversos paises del mundo,
destinadas a ayudar a los gobiernos a acceder, combinar y catalizar las finanzas pablicas y privadas desde fuentes
de inversién tradicionales e innovadoras. También se promueve incorporar acciones prioritarias en los planes y
presupuestos nacionales, subnacionales y sectoriales, al mismo tiempo de alinear estos procesos con esfuerzos
nacionales mas amplios en materia de desarrollo sostenible y crecimiento verde,

Debido a que el Ministerio de Hacienda lidera la elaboracién de una Estrategia Financiera Nacional frente al
Cambio Climatico (EFNCC} y a gue este compromiso se encuentra incarporado como una meta vinculada al NDC
del pals v a que el Programa nacional de Apoyo del NDC es implementado por PNUD, se establece una alianza
entre el Ministerio de Hacienda y el PNUD en el marco de esta iniciativa para generar insumos que contribuyan
en el diseflo de la ENFCC que considera la definicion de mecanismos para superar las potenciales barreras v
atraer recursos del sector privado, generando un entorno propicio y sensible a las necesidades de los inversores
estrechamente alineado con la estrategia de desarrollo del pais {presupuesto de la nacion).

El Ministerio de Haclenda es el responsable de coordinar y reportar el componente de financiamiento climético
ante la CMNUCC, ademads es la entidad politico-técnica a cargo de la gestion fiscal, Por esta razén debe asegurar
que las politicas pubiicas y su presupuesto se disefien e implementen de manera eficiente v velar por el uso
correcto de los recursos piblicos en la ejecucion del plan de desarrollo nacional. Para ello, la necesidad de
analizar como el cambio climdtico afectard estas estrategias a mediano y largo plazo es un factor fundamental
gue contribuye 5 gue Chile avance hacla un modelo de desarrolio sostenible,

Esta propuesta agrega valor 8 los avances del Estado de Chile, contribuyendo a la implementacién de la
Contribuciones Nacionalmente Determinadas y el Acuerdo de Parfs, a través del establecimiento de un modelo
institucionalizado v estratégico de informacién de los flujos financieros actuales e inversiones futuras asociadas
al cumplimiento de la meta pais,

Para logrario, el presente proyecto busca generar una linea de base del gasto publico y privado climatico que
contribuird a la adecuada definicidn de escenarios, disefio de acciones de financiamiento climatico, su monitoreo
¥ la evaluacién preliminar para la definicién de un enfoque de evaluacién de la resitiencia sistémica y $u rissgo
econdmico asoclado. lguaimente, la mejora en el seguimiento de las finanzas climéticas serd de utilidad para
optimizar la evaluacion de la eficiencia en el uso de recursos versus resultados, de particular importancia en
procesos de adaptacion {balances entre perdidas y dafios versus inversion) v la relacién costo-beneficio en la
atdopcion de nuevss tecnologlas v procesos,

En este sentido, la mejora en el seguimiento de las finanzas climaticas serd de utilidad para optimizar Ia
evaluacion de la eficiencia en el uso de recursos versus resultados, de particular importancia en processs de
adaptacion {balances entre perdidas y dafios versus inversién) y Ia relacidn costo-beneficio en la adopcion de
nuevas tecnologlas v proceses,

Con el sector privado se trabajard en la identificacién de los flujos financieros climéticos (IFF) considerando
inicialmente el ejercicio en el sector energético a través del fortalecimiento de capacidades que permitan
fortalecer los planes de inversidn para acciones de mitigacion y adaptacién. A su vez, se generaran slianzas con
la banca privada, Instituciones financieras v la Comisién para el Mercado Financiero, para desarrollar
herramientas analiticas e indicadores para reforzar sus evaluaciones e informacion publica {“disclosures”) de los
riesgos y oportunidades relacionados con el clima.



Egta inicistiva apunta a:

- Ayvanzar en el proceso de diagndstico de las finanzas del cambio climatico actuales (Hinea base piblica y
privada} asf como recomendaciones y pilotaje un sistema de monitoreo del gasto piblico v privado
climdtico para fa optimizacion del presupuesto de implementacion del NDC.

= Estimar una linea de base de gasto y flujos financieros climéticos tanto pablicos comeo privados que estan
asoclados a la aplicacién del CPEIR {Climate Public Expenditure and Institutional Review) y PCEIR {Private
Climate Expenditure and Institutional Review] respectivamente.

- Generar alianzas con el sector privado (instituciones financieras, banca, inversores, aseguradoras, ete.)
y fortalecer capacidades para evaluar herramientas que permitirdn a las entidades financieras identificar
y gestionar los potenciales costos asociados a riesgos climaticos en sus carteras de negocios.

~  Contribulr con informacion de gasto pablico, privado v fluios financieros (FF) 2 Io sctuslizacidn de s
Estrategia Financiera Nacional frente al Cambio Climatico, que actualmente Hdera el Ministerio de
Haclenda con apoyo del BID,

Se espera proporcionar insumos para generar propuestas gue impulsen una politica fiscal que gzézrmzta responder
al cambio climdético v a desastres naturales y al mismo tiempo que promueva un crecimiento econdmico de bajas
silsiones de carbono mediante la implementacién de 1s NDC en Chile,

£ este proceso se contard con la asistencia técnica del NDC Partnership, como promotor de la coalicion de
diversas instituciones internacionales, bancos v agencias del Sistema de Naciones Unidas; v &l Programae global
de Apoyo sl NOC (NDC Global Support Programme) que incluye como una de sus prioridades, el contribuir a
desarrollar estrategias de financieras integrales que incluyan tanto a las finanzas poblicas como a las privadas,
También provee asistencia para identificar como el financiamiento publico, su marco legisiativo y potenciales
reformas regulatorias podrian contribulr a un mavyor incentivo para las inversiories privadas,

£l prayecto propuesto contempla avanzar en la linea de base publica y privads de gasto climatico, utifizando las

metodologias de pasto pablico {CPEIR, por sus siglas en ingles) v gasto privade [PCEIR, por sus siglas en inglés)

actualizadas, Esto permitird trabajar estrechamente con la Direccidn de Presupuesto [DIPRES) v aportar en los
procesos de modernizacién de los presupuestos piblicos.

Esta informacion espera contribuir también en definir las bases para la instalacién de un slstema de monitorso
del gasto publico climéatico para la optimizacion del presupuesto de implementacion del NDC en Chile. El disefio
de un sistema para monitoreo de gastosy flujos financieros (Medicion, Reporte y Verificacion] del gasto climético
an Chile, se realizard en base a la experiencia del PNUD en otros paises con el Etiguetado de Presupuesto
Climatico o [Climate Budget Tagging - CBT). Esto se reatizard avanzando en la definicion de clasificadores
climaticos dentro del presupuesto nacional en base a los requerimientos que sean definidos como aproplados
con a DIPRES,

Eltrabajo propuesto, se apoyara también en la ejecucidn de un costeo detallado de 1a hoja de ruta asociada ella
al plan de mitigacidn y adaptacion de cambio climético del Ministerio de Energla, por medio de del enfoque
metodolégico del Flujo de Inversién Financiera (o IFF por sus siglas en inglés) del PNUD, integrando & un sector
de s economlia gue genera las mayores emisiones en ef palfs

También se promovera el trabajo conjunto con las instituciones financieras y la Comisidn de Mercado Financiero
{CMF) para avanzar en capacitaciones gue permitan realizar andlisis detallados de los riesgos
ambilentales/climéticos en los ciclos de los proyectos de inversion.



Finalmente, y en el marco del proyecto, se exploraré la posibilidad de aplicar una metodologia yva utilizada en ef
Reino Unido que permite estimar cudl podria ser el proceso en Chile para una evaluacién de la exposicidn
gcondmica a los riesgos asoclados a los escenarios futuros de cambio climdtico. Para esta evaluacidn se
analizardn los datos existentes en dreas tales como clima, geolocslizaciones de activos de infraestructurs,
politicas relevantes & la definicidn de riesgo, necesidades del Gobierno de Chile en el drea de amenazas climéticas
y Planes de inversion pablica. El objetivo final serd apoyar al Gobierno de Chile en desarroliar una estrategia para
considerar el monto de las inversiones que pueden ser requeridas para proteger la continuidad social v
ampresarial ante los impacios climéticos®.

Esto serd un complemento al enfoque metodoldgico del Flujo de Inversidn Financiera {IFF) en la estimacién de
la inversion necesaria en términos de cambio climatico.

La figura adjunts resume esta aproximacion que integra los insumos retrospectivos dentro de un sistema de
seguimiento de los flujos financieros para realizar el andlisis prospectivo de los costos del NDC junto con las
decisiones criticds de inversidn,

Modelo de Implementacion NDC
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Se espera que este conjunto de herramientas permita a los tomadores de decisién construir un diagnéstice pars
la consideracion de lnversiones asociadas a la agenda de cambio climatico nacional v la priorizacion de estés
inversiones para lg implementacion eficiente el NDC, al punto que inclusive pueda permitir el incremento de la
ambicidn sin alterar los recursos necesarios.

0 PNUD en ung alianza con la aseguradors Internacional Willis Tower Watson, Oxford University v Ministerio de Obras Pdblicas,
desarrollaran un andlisls de os vostos de naccidn estrechamente vinculado a Tos procesos de adaptacion sl cambio climético, 5 través

e,

dal enfogue "critlcal nvestment anglysls”




£l Proyecto promoverd la integracidn del enfoque de género en el proceso de pliotaje de las metodologlas
actualizadas de CPEIR, PCEIR e IFF, asi como en los talleres que se desarrollen para fortalecer capatidades del
sector publico y privado. Para ello se propone avanzar en:

a. Inclusion de la perspectiva de género en el proceso de fortalecimiento de capscidades en gasto publico
y privado en cambio climético; y en el andlisis de riesgo climatico en la cartera de Inversién del sector
financiero.

b Integracion del enfoque en los mdédulos de capacitacion y en la implementacién de la metodologls de
flujos de inversidn y financieros (IFF)-para el plan de mitigacidn al cambio climatico del Ministerio de
Energia-de manera de promover mecanismos e instrumentos financieros que propongan igusldad de
oportunidades entre hombres y mujeres para la inversion.

En resumen, este Proyecto busca desarrollar, con una activa participacién del Ministerio de Hacienda v en
colaboracion con la DIPRES y los otros entes gubernamentales referidos, capacidades para la toma de decisiones
criticas de inversion considerando los escenarios asociados al cambio climético:

- Piloto para un sistema institucionalizado de seguimiento/monitoreo del gasto vy flujos financieros
climaticos para la implementacién del NDC, como herramienta de planificacion v seguimiento de la
eficiencia en inversiones asociadas a la implementacion estrategias climaticas nacionales, incluido e
NDC,
informacion confiable y disponible de gasto climatico (pablico y privade) v flujos financieros climéticos
gue permitan avanzar en el monitoreo y la evaluacién de la efectividad y eficiencia de las politicas
plblicas asociadas a la implementacion del NDC en Chile.

-~ Capacidades fortalecidas en el sector plblico para la generacién de estrategias de inversion que
permitan acelerar la implementacién de politicas climéticas nacionales, incluido el NDC, especificamente
mediante:

o Capacidades fortalecidas en el proceso del costeo de planes de mitigacién v adaptacion
mediante la aplicacion de la herramienta de andlisis de Flujo de Inversién Financiera - IFE;

o Capacidades fortalecidas en la consideracion de la evaluacidn de la exposicidn econdmics a los
riesgos asociados a los escenarios futuros de cambio.

o Herramientas entregadas para lg integracitn de la perspective de género en andlisis de gastos,
riesgos v elaboracién de planes de inversian,

Experiencia de trabajo v aprendizajes del PNUD: Otras experiencias relevantes.

Enlo que respecta a la experiencia del PNUD en estas materias y que lo hace un socio efectivo v pertinente para
el desarrollo de este tipo de proyectos, es importante mencionar gue desde el afic 1989 v de forma
ininterrumpida ha apoyado al Estado de Chile en la elaboracion de sus comunicacionss nacionales sobre cambio
climdtico presentadas antes la CMNUCC v en la elaboracion de sus reportes blengley de sctuslizacién del
inventario de BEL Las comunicaciones permiten generar insumos de relevancls para politicas publicas que
ahordan sccinnes de mitigacion v de adaptacidn, como 1os planes sectoriales.

A partir del afio 2012, PNUD ha colaborado en el establecimiento de dos slianzas e inlciativas de alta relevancia
para el pafs en materia climdtica y que posicionaron a Chile en un nivel de liderazgo regional. La primera,
denominada MAPS Chile: Opciones de mitigacidn para enfrentar al Cambio Climético, concentrd los esfusrzos
muitisectoriales pers generar consensos sobre los niveles de emisiones de Gases de Efects Invermaders {GEl y
definlr provectos de escenarios sectoriales de emisiones futuras. Estos resultados Rleron Insumos para que ¢l
sals pudiers definir su NDC v sus politicas piblicas asocladas.
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La otra Iniciativa se relaclona con el impulso de una estrategia de desarrollo bajo en emisiones de GEI
denominada Low Emission Capacity Bullding Programme (LECB), programa predecesor del NDC-SP, que permitid
fortalecer las capacidades téonicas del Estado, fomentado su rol de liderazgo en la coordinacion de distintas
ingtituciones en el ambito del cambio climédtice. Como resultado de esa Iniciativa, se encuentran la generacién
de la plataforma del Sistema de Inventarios Nacional de GEI-SINChile de consulta sectorial de inventarios de
gases de sfecto invernadero, que ha entregado insumos y apovado el proceso de consulta del Plan de Accidn
Nacional de Cambilo Climatico 2017-2022. Ademds, se desarrolld un ejercicio exploratorio sobre gaste pablico
en camblo climético con cuatro instituciones del Estado {CPEIR) v en gasto privado (PCEIR), metodologias que
PNUD actualmente ha mejorado y actualizado. Adiclonalmente, se ha impulsado el Programa Huslla Chile, gue
es una herramienta de céloulo de emisiones GEI del sector pablico-privado.

Desde el afio 2014, se implementa en el pals la iniciativa global de PNUD “Finanzas para la Biodiversidad”-BIOFIN,
que es una de las respuestas de la comunidad internacional a la constatacion mundial de gue la inversion global
actual, en conservacion y gestion sustentable de la biodiversidad, es insuficiente para abordar los desafios
ocasionados por su pérdida v degradacién. Este provecto trabaja considerando las prioridades de conservacion
del pals establecidas en ls Estrategia Naclonal de Blodiversidad 2017-2030 (ENB), polftica piblica que se actualizé
en el marco del Convenio de Diversidad Bioldgica, el Plan Estratégico 2011-2020 y sus 20 metas de Aichi,

£l proyecto, gue actualmente se ejecuta en 31 paises, busca: a) transformar las finanzas nacionales sobre
biodiversidad, fortaleciendo las capacidades de planificacién y disefio de la ENB, b) disefiar una estrategia
financiera, considerando recursos publicos y privados para aumentar el financiamiento en la gestién de s
bivdiversidad v ¢} promover la integracion de la gestion de la biodiversidad en las prioridades naclonales y en
los planes de desarrolio v ferritoriales.

Para ello aplicd una metodologla que busca a nivel nacional: i} analizar el estado actual del gasto piblico en
biodiversidad, i) caleular el costo de alcanzar las metas de conservacién establecidas en la ENB v sus Planes de
Accion, iil} estimar fa brecha de financiamiento existente entre gasto actual y el requerido, iv) disefiar una
estrategia fingnciera para abordar la brecha de financlamiento de la ENB y v} promover la aplicacidn piloto de
algunos de los instrumentos disefiados en el nivel nacionat y/o subnacional,

Los aprendizajes de la implementacion del BIOFIN permitiran apoyar en la medicion de gasto publico v en el
disefio de instrumentos financieros en cambio climatico, debido a que se usardn metodologias similares.

. RESULTADOS Y ALIANZAS

Hesultados esperados

El chjetivo de es‘?;% proyecte esta relacionado con el Marco de Asistencia del Sistema de Naciones en Chile
(UNDAF, en sus siglas en inglés), en el que se indica que:

“En 2022, la institucionalidad estatal a nivel nacional, regional vy local se fortalece, para la mitigacién v la
adaptacion al cambio climético, el manejo sostenible y preservacion de los recursos naturales, ecosistemas y su
blodiversidad, asi como la gestion de riesgos y conflictos socioambientales”.

La propuesta tiene como principal objetive apoyar al Estado de Chile en la generacion de informacion conflable
gue permita tomar decisiones v acciones necesarias para configurar una sélida estrategia nacional financiers
climatica. A su vez contribuir 2 Incrementar la eficiencia del gasto tanto pdblico como privado asociado s
acciones climaticas, o través de la identificacion, monitoreo y definicién de mecanismos de financiamiento e
inversién para la eficlente implementacion del NDC,
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Pars esto se han identificado los siguientes productos:

Ty

1. Sistema de medicién y monitoreo disefiado e implementado en base a la actualizacién de gastos tanto
piiblicos {CPEIR) como privados (PCEIR) en cambio climético
Atraves de este sistema se podrdn detectar
- Brachas de financiamianto climético;

- Evaluacién de la eficiencia y eficacia de las politicas pablicas y su gasto asociado a cambio climético.

El presupuesto es uno de los principales instrumentos a través del cual el Estado compromete recursos para
implementar politicas publicas y operativizar su agenda de desarrollo. £l analisis del gasto en cambio climético
gue comenzd con la aplicacion de la metodologia de “Revisién Institucional del Gasto Publico v Privado
Climatico” (CPEIR y PCEIR respectivamente por sus siglas en inglés) proporciond informacion Gtit sobre los
requerimientos téenicos para estimar los gastos en cambio climético. Igualmente dejé una serie de lecciones
aprendidas sobre cdmo establecer una linea de base para evaluar el gasto climético. Estas herramientas pueden
servir de insumo para la adopcién de mecanismaos de monitoreo que reporten la eficacia v eficiencia en el uso
e recursos plblicos para las politicas de cambio climético v el proceso de implementacién del NDC,

£l desafio es significativo en la medida que no existe un estandar internacional normalizado para la clasificacion
del gasto en cambio climdtico, particularmente en las actividades asociadas a la adaptacién, dado due no existen
clasificadores internacionalmente consensuados. Ademds, esta iniciativa por primera vez compromete a la
Direccidn de Presupuesto (DIPRES), actor clave para posicionar la tematica climética en el presupuesto pablico
y el desarrollo de un sisterna de seguimiento y andlisis, sustentado en un sistema téenicamente validado.

Con este producto se espera construir sobre las metodologias ya aplicadas en Chile v las experiencias de PNUD
global, desarrollando datos relevantes para las bases de una estrategia financiera para la implementacién del
NDC, completamente alineada con estrategia nacional de desarrollo v sus mecanismos financieros de
segubmiento. Algunas acciones pars considerar son:

- Disefiar un sistema de monitoreo de gasto climético basado en la experiencia del CPEIR, con el fin de
incorporar en el ciclo presupuestario v en el sistema informadtico de la DIPRES los presupusstos de los
ministerios y servicios publicos cuyos programas sectoriales estdn destinados a la sceidn climatica v que
producen efectos cuantificables en la disminucidn de Jas emisiones,

- Fortalecer las capacidades para la aplicacidn de las metodologlas de seguimiento del gasto v andlisis
prospectivo en cambilo climdtico en el Ministerio de Haclenda, DIPRES v ministerios sectoriales.

«  Asegurar la participacién de la Direccidn de Presupuesto (DIPRES) responsable de la Ley de Presupuesto
de la nacion y que contribuye a la institucionalizacion particularmente del gasto piblico climético, asi
como a la modernizacién del Estado y mejora continua en un dmbito estratégico de la politica fiscal
chilena para impulsar el desarrollo de economias en linea con la sustentabilidad v 1as bajas emisiones de
carbono. Esto incluye la incorporacion de un software que integrard la informacidn provista por los
ministerios y servicios.

2. Funcionarios/as de instituciones pablicas y privadas han fortalecido sus capacidades para 1o realizacion de
syaluaciones de flujos de inversidn financiera (IFF) v analisis de riesgos climatices.

Este producto permitird priorizar y dar seguimiento a instrumentos pablico-privados v/o carters de proyectos

de inversion para evidenciar la eficacia y eficiencia del gasto en mitigacion y adaptacién al cambio climatico por
parie de organismos pablicos y privados.
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Chile debe tener una vision de largo plazo sobre los costos asociados a las inversiones requeridas por sectores
claves para la implementacion de las acciones climéticas identificados en los planes de mitigacidn y adaptacién
del pals y estimacion de los riesgos econdmicos asociados a la inaccidn en términos de resiliencia.

Ademds, es critico poder comprender cudles son las fuentes relevantes de financiamiento e inversiones
necesarias para desarroliar politicas pUblicas especificas con el apoyo del sector privado.

ElIFF permite: ;

= Evaluar qué cambios se requieren en las inversiones de activos y programas, y costos asociados a la
operacién y mantenimiento necesarios para implementar un conjunto de medidas de mitigacion v
adaptacion en sectores clave del pals,

- Determinar las entidades gue son responsables de esas inversiones vy las fuentes de sus fondos de
inversion; v

- Proporcionar fa informacion necesaria para evaluar los instrumentos de politicas que podrian usarse
para incentivar a dichas entidades a invertir en las medidas propuestas.

Para esto se trabajara con el Ministerio de Energfa en el marco de su plan de mitigacion de gases de efecto
invernadero (GEL} para el sector energfa y con Willis Tower Watson, Oxford University v el Ministerio de Obras
Publicas para 1a elaboracion de un diagnostico (scoping phase) que permita una evaluacion de la exposicitn
econdmica 8 los riesgos asociados a los escenarios futuros de cambio climético.

Otro sector que considerar son los bancos, que financian sectores de alto riesgo y estdn expuestos tanto a riesgos
de crédito como de reputacion. Los préstamos que generan oposicidn sacial o causan dafios al medio amblente
pueden enfrentar demoras en el pago y empafar la Imagen del cliente y de la entidad financiera. Por elle se
requiere capacitar 4 la banca privada e instituciones financieras para desarrollar herramientas analiticas &
indicadores para reforzar sus gvaluaciones e informacion publica {disclosures) de los riesgos v oportunidades
relacionados con ¢l chima.

En este contexto también se considerara una alianza con la iniciativa financiera del Programa de Naciones Unidas
para el Medio Ambiente [UNEP Fi), programa creado en el contexto de la Cumbre de la Tierra de 1992 con ig
mision de promover fa financiacién sostenible. Mds de 200 instituciones financieras, incluidos bancos,
aseguradoras e inversores, vienen trabajando estos Gltimos 25 afios con ONU Medio Ambiente para compréndary
los desaflos ambientales actueles, por qué importan para financiar v cémo participar activamente et
abordartos. El trabajo de UNEP Fi también incluye un fuerte enfoque en politicas, fomentando didlogos a nivel
de pais entre profesionales de finanzas, supervisores, reguladores y formuladores de politicas, v, 8 nhel
internacional, promoviendo fa participacién del sector financiero en procesos tales como las negociacionegs
chimdticas globales,

Participacion de beneficiarios, socios vy otras partes interesadas

El proyecto incluird un proceso de participacion de multiples sectores nacionales claves, liderado por el
Ministerio de Hacienda y en coordinacion con el Ministerio de Medio Ambiente y otros ministerios sectoriales,

Se cantard con la participacién del sector privado, para generar una estructura de gobernanza que asegure la
correcta implementacion de este componente financiero del programa NDC-SP. El proceso de participacién
incluye la identificacion y mapeo de las partes interesadas clave (pablicas y privadas).

Los participantes claves del Sector Pablico:
- Wiinisterio de Hacienda: responsable de gestionar la politica fiscal para promover e
potencial de crecimiento sostenible a largo plazo; coordinando el didlogo v supervisando
disefio ¢ implementacidn de la estrategia nacional de finanzas climéaticas.
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el Sector Privado:

Ministerio del Medio Ambiente: responsable de la implementacién del NDC Support
Programme Chile, v de la elaboracion e implementacién de politicas, planes v programas
sobre el medio ambiente. Responsable de la implementacion del Programa Huella-Chile v
del Monitoreo, Reporte v Verificacion del RDC Nacional,

Ministerio de Energla: responsable de la politica energética 2050, ruta energética 2018-2027
v el plan de mitigacidn de GEI para el sector energia.

Comisién para el Mercado Financiero: asesora en el disefio e implementacion de iniclativas
legales relativas a la regulacidn del sistema financlero, con el objetive de facllitar s
existencia de un mercado de capitales dindmico, profundo v competitive que favorezca el
crecimiento econdmico del pais,

Direccion de Presupuestos: asegura la eficiencia en la asignacidn v en el uso de los recursos
piblicos a los diferentes programas, proyvectos e institucionss.

Ministerio de Obras Piblicas: a cargo del Plan de adaptacidn v mitigacion de los servicios de
Infraestructura al Cambio Climético 2017-2022.

Asociacion de Aseguradores de Chile AG: promueve ef desarrolio v proteccitn de las
actividades del seguro y reaseguro, sector que juega un rol de gran Importancia dentro del
guehacer econdmico nacional v que esta cada dia mas presente, ofreciends proteccion a las
personas y a las diversas actividades del pais.

Asociacién Chilena de Bancos: una organizacidn comercial aue redne a todos los bancos
privados que operan en Chile, as{ como a bancos extranjeros con oficinas de representacion
en el pais.

Asociacidn Gremial de Administracién de Fondos de Pensiones: representa » sus asociados
frente a los poderes poblicos v organizeciones de la socledad ovll, Buscando el mejor
desempefio, desarrollo y perfeccionamiento de las normas que rigen la tarea que s¢ les ha
asignado,

Asoclacion Chilena Administradora de Fondos de Inversidn: promueve un adecuado clima
de negocios e inversidn gue contribuya al desarrollo de la seonomis del pals v del mercado
de capitales,

Asoclacion Administradors de Fondos Mutuos: colsbora en el desarrallo del mercado del
aghorro e inversion v promueve la excelencia en la gestidn v comercializacidn de fonduos de
terceros

Wiklis Tower Watson

£L BPNUD actuard como ente coordinador, facilitador, movilizador v de asistencia técnica, aportando con
metodologias probadas globalmente, generando conocimientos y argumentos para poner a disposicion de estos

aciores,

Cooperacion Sur-Sur v triangular

Bl proyecto considera la cooperacidn internacional. Se realizardn sinergias con la experiencia de paises
latinoamericanos gue han desarrollado (o desarrotlan) procesos de monitorao de finanzas climdticas a cargo de
PHUD-CPEIR: Bt Salvador, Honduras, Nicaragua, Colombia, Ecuadory Chile v otros 31 palses g nivel global, PCEIR
Feuador v Chile; FI&F El Salvador vy otros 19 paises a nivel global, También con aguellos que construirén un
sistema de monitoreo de finanzas climéticas en alianza con PRUD, en particular: Perds, Ecuadory Colombia,

Ademds, se cooperard con Paraguay vy Ecuador, gue estardn implementando el componente de finanzas
climaticas del NDC-SP,
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También se contara con la experiencia del Proyecto BIOFIN, especialmente en el disefio e implementacidn deun
plan de Inversidn o financiery, Incluidos los mecanismos de mercado.

Sustentabilidad v estrategias para escalar resultados

La estrategia de accion se despilega considerando el Ministerio de Haclenda, DIPRES y ministerios sectorisles,
cubriendo los presupuestos piblicos del nivel central. Se espera alcanzar un alto porcentaje de representacién
y participacion de los funcionarios de los servicios pUblicos que trabajan en las dreas de sustentabilidad/cambio
climatico v presupuesto, durante el proceso de fortalecimiento de capacidades para la contabilidad del gasto v
la elaboracion de planes de inversion. Esto asegurard que los resultados alcanzados por el Proyecto permanezcan
en las instituciones publicas encargadas de implementar acciones de adaptacién y mitigacion de cambio
climético, para gue éstas puedan reportar de forma permanente la inversién en la materia.

Ademds, se trabajard con el sector financiero, para incorporar en los andlisis de riesgo consideraciones de
sostenibilidad al momento de aprobar sus inversiones, La participacién de la SBIF asegurard que estas nuevas
capacidades se diundan-en las instituciones financieras,

Innovacion
Se contempla la utilizacion de tres metodologlas desarrolladas y actualizadas por PNUD: a) CPEIR-Climate Public

Expenditure and Institutional Review, b) PCEIR-Private Climate Expenditure and Institutional Review v ¢} Flujo
de inversion Flaanciara-FI&F,

Estas, junto con el disefio de un Sistema de Seguimiento del Gasto v Flujos Financieros Climaticos, posibilitan la
opcion de disponer de clasificadores climéticos lo que contribuye a mejorar, modernizar y optimizar los sistemas
de reporiabitidad v de asignacién de presupuesto piblico.

St aplicacion sinérgica dentro de la implementacidn de este Proyecto permitird disponer de informacidn
confiable, permanente y validada por los distintos sectores. Ademds, entregard elementos de andlisis para hacer
mds eficiente el uso de los recursos publices.
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v, GESTION DEL PROYECTO Y DE LOS RIESGOS

Gestion de riesgos

De acuerdo con la evaluacion de Esténdares Sociales y Ambientales (SES), este provects no generara un npacto
negativo ni social ni ambiental. La estrategia adoptada no conlleva riesgos para el medio ambilente ni para fos/as
habitantes de los territorios en gue se llevara a cabo.

Por otra parte, los riesgos identificados para la implementacidn responden a

Riesgo Tipo Contramedida | &&sgmmahiﬁ |
Escasa motivacion v baja | Organizacional Actividades de ?NU%
participacion de  las sensibilizaciony puesta | coordinacion de Politica
§$§§iﬁ%‘i§mé0ﬁ@s§ i}fz&?i‘icas‘ ¥ envalor de los Comercial y Desarrollo
privadas en la utilizacién resultados. Sostenible dal Ministeria

de las metodologias de Hactends

Mddulos de capacitacidn

para aplicar

retodologias.,
Cronograma de trabajo | Estratégico Establecer cronograma | PNUD
en la implementacion de estratégico con servicios | coordinacién de Polftica
fas metodologias CPEIR, prioritarios y Comercial y Desarrollo
PCEIR y FI&F dificil de seguimiento continuo Sostenible del Ministerio
cumphir en las fechas con fas contrapartes de Haciends
estipuladas
Camblo de priorvidades | Politico Seguimiento continuo PHRUD
politicas de los con la contraparte. Coordinacién de Politica
tomadores de decision, Flujo de informacion Comercial y Desarrollo
que afecte el desarrollo permanente a Sostenible del Ministerio
del proyecto. autoridades politicas. de Hatienda

Eficiencio y Efectividad de los Costos

Los aprendizajes de la aplicacidn de las metodologias CPEIR, PCEIR v IFF en diversos paises, sistematizados por
PNUD, se implementardn en Chile. Asi mismo, este Proyecto aportard con recomendaciones a nivel global,
principalmente a paises del NDC-SP y a través del NDC Partnership,

Lz confianza, credibilidad v transparencia que tanto el Ministerio de Haclenda como el PNUD han establecido
con actores nacionales e internacionales respecto a los temas a tratar, garantizan la continuidad deltrabajo en
las lineas de accidn propuestas.

Lo costos de la implementacidn se ajustan a los recursos dispuestos para la realizacion del provecto. Ademds,
se realizardn alianzas con actores estratégicos, publico y privados, con el propdsito de utilizar eficientemente los
recursos orientados a acciones que busguen el mismo propésito,



Gestion del Proyecto

El Ministerio de Haclenda es el grganismo piblico a cargo de gestionar eficientemente los recursos publicos o
través de un Estago moderno al servicio de la ciudadania, generando condiciones de estabilidad, transparencia
y competitividad en una economia integrada internacionalmente que promuevan un crecimiento sustentable
inclusivo,

Entre sus oblethvos estratégicos se encuentran el sumentar de forma eficiente la recaudacion piblica en un
marce de equidad tibutaria v sdministrar responsablemente {a politica fiscal; el disefiar v apovar iniclativas que
garanticen un crecimianto sugtentable e inclusivo; participar activamente del proceso de modernizacian del
Estado, velando por entregar servicios de calidad a ls ciudadania; v estimular la integracién econdmica
internacional.

En el desarrollo de sus funciones, el Ministerio de Haclenda se relaciona directamente con BancoEstads, Ia
Comision para el Mercado Financiero, la Direccidn de Compras y Contratacion Pablica, la Direccién Nacional del
Servicio Civil, el Servicio de Impuestos Internos, el Servicio Nacional de Aduanas, la Superintendencia de Bancos
¢ Instituciones Financieras (5BIF), Superintendencia de Casinos de Juego v la Unidad de Andlisis Financiero,

Los organismos que dependen directaments del Ministerio son la Tesoreria General de lg Republica v ia Direccidn
de Presupuestos (DIPRES] Esta Gitima tiene como funcidn contribuir al mejoramiento de la eficiencia en la
asignacion y en el uso de los recursos publicos a los diferentes programas, proyectos e instituciones, propiciandeo
ademds une melor gestion de éstas v la transparencis en el uso de los recursos pablicos v la rendicion de cuentas.

El drea de coordinacion de Politica Comercial v Desarrollo Sostenible del Ministerio, asesora al Ministro de
Hacienda en el disefio e implementacion de medidas sobre materias arancelarias y regulatorias que estimulen
ta integracion economica internacional y garanticen un crecimiento sostenible. También representa al Ministerio
en las negociones comerciales internacionales en materia de servicios financieros, ante el Foro Econdmico de
Asia Pacifico {APEC), donde ademds de coordinar la participacién del Ministerio y Servicios relacionadaos,
representa a Chile en el proceso de Ministros de Finanzas y ante el Comité Econdmico de la Organizacitn, En
materia de desarrollo sostenible, participa como representante de Chile en el Directorio del Fondo Verde pars
el Clima, en las negociaciones del mecanismo financiero de la Convencion Marco de Naciones Unidas para e
Cambio Climético (CMINUCC) y como apovyo técnico del Ministerio en su rol de miembro del Consejo de Ministros
para ia Sustentabilidad,

£l Ministerio de Haclends- a través del drea de coordinacidn de Politica Comercial v Desarrollo Sostenible-
actuard como punto focal v contraparte directa de PNUD en la implementacion de este proyecto, PNUD
asegurard una adecuada coordinacion con el Ministerio del Medio Ambiente (quien actualmente estd
implementando el Programa Nacional de Apoyo del NDC conjuntamente con PNUD), ademds de otros
Mirdsterios gue se identifiguen durante el proceso,

£l donante principal de este proyecto es ¢l Ministerio Federal para la Cooperacidn y el Desarrollo Econdmico-
BMZ, del Goblerno de Alemania,

Desde PNUD Chile, quien estara 8 cargo de implementar v apoyar al Ministerio de Hacienda en los obietivos
sropuestos, serg & Programa de Gobernanza v Desarrollo Sostenible de la oficina del PNUD en Chile, gulen
prestard asesoria técnica v liderard la gestidn y correcta operatividad del proyecto.

El provecto operard desde lps oficinas del PNUD v del Ministerio de Haclenda, segin ias actividades gue lo
requleran,



Las oficinas de los soclos de implementacion son:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio
BNUD Chile

Dag Hasnmarskiold 3241

Vitacura

sSantiago de Chile, RM

CHHLE

| #5627 2654 1000

Ministerio de Haclenda
Teatinos 120

Santiago

Santiago de Chile, RM
CHILE

+56 2 2828 2000




apesud odnelsn) opseg

owos (940}
S SOIER BD UDDOBOIN sooygnd o
2P OWISIEOSH U 1SRG soysedan
{I0d /91340) A
“oonguo 01588 B W04/ 340 EIESLIE it opoepd %M:MNMWH
sepsodas eyed sepisdEyiog seydojopora seifopmety A coygnd oasob s
apuodar | A sepuEisug sepeppedes | . sopeysedes | we  sopeoedes UIIMEAI P | gopenyeas | wa  sopouedoo Maﬂwwﬂwwm
und popeusorofyge | sns uBuaR SOpEUOIIBES sajRUOISHO sepevosegond seffojopoa sey wopewso (saunlnus }M‘MBM -
ap prusseur Jod | sonn A BdBug SuBguy {soaqus0y e~ 8P UDETRONE | oo o g 4 saiguioy) s St .M&w
opoad 015p8 Bp SOpoE SO | opaN ‘PUBIDEN o6 A seislnur | o7 A samlmy 21 ¥d sopeedes s340yE} Bp soumuopunf P eSS
o appErsn ool poynofil | ap SOLISYSILIA so GE} 09 sousw v | §T) OF sousw 1y SOLEUOIDWY 0 souoday | ap veewAN T T OPHDOAG
sorve o .
3O MO0
Viaasonsan
s0LVG ORInToNd
E oA SOUYE3IST
NN STHONVHONS | S0IDNC0Ed

CIREOTO0 M [DON] SEPRUIIENRE SPIBUOIER SEICDRGIILNT
SEY 8P OXEW B uR OpeAud cwoed oongnd Cpiel fEUODEY OIRBUMD CIQWIRD uB 005eR PP LGB B ried JEDSY DOURW U 3P UODEIDGEEE SERY U opshong 10D aupiny A oekoig BE oYL

sapgpoges A

pew seoniod A saueid Ub SOPREMOGE CONTMID CIWIED B SRIEBIISES A STUCIBILE B UOIDINERY B SoMWIG 117 (IT0E-ST0T ONkd 0B RneNES Ueld) SORRNNSEY ap SABD wany

CRIERR TG A SORINTN B ORI EIOD B Sand Bossnon ap 050 e setinds A e

Z ey
¥ el shupy

angrant spasus Sosunsel

| Seiffeqrise bp ouUN LOPEDIpNL TRSRY B Reuy oy A smeu sr sopnpu “PeuiBan/ieqois o] sipg ap euiesiosd 1D S05INTRY A SOPRINSOY SP DIIEN 1B U9 OPRSIRISe oY LRt 01T AP SAMOPEIPNL

SHEEEOTS Soigees £ softan sp aonssl b oo 198 peBineipon e A 9

et

“RjEy SOSINON S0p B ploRRas e A srgienisos olsuEi o DonsuED e i uonedepe of Avgielin oreied Semeiiop bs oo A oo TeunRg 1N 2 (RIS DEDIRUOIRNS B EEDY 13
Senaiiog fenois o] 9ug sp eoBiug P SULMIBR A LoURISeY D OBV DRNYLE B opsker b sussnc Dsaid aveg

SOAVLIINGIY A SOSHNOIY 30 OOYYIN A




B ]
yRuBT an woleBnn

St GiBapnoE

Sn% BEosELIo)
1 sogaanl

€ SopERose nomIBALL | o L) 4 sempend
ap ssueid JEROHESIP | o ueuewsdus | openad A coggod sopezyes; sepoyedos SPUGESE  ap
eued sapepondes oaapmes | J0Pss Bp 49N M Gopeumang {saisinu SE fSOLRUOIUNS
HOTUBBEM CONPRIBLR | osng sopes op | us  sopewnsdes SBOOPORW Bl | 55 sonuns 4 A sasgquioy]
apsnd et B seseadiis A el sapuISaIt i sepensedes SossyEs 50 fre et
WiN A egBuou ap ouUBISRIA 3 ap  CUMISIN | 0F  souBw v &i0% SOLBROY ) sayodoy S CSBHI 1F Z DEMP0E
apesud A osgond
voppmy  oisel
oD oysel e Ereet )
s slewenod un el Akl Ehw: Bp  erBolopoy
el YEOMEDd B0 | sefolopoiaw 58} sSOpRUNsA | & spunup Beed
ugezgene ap O%an0sd | 8p upsnpb 8p ieug s0p R o sanoeIggnd
/W | P uopesygnd  euny | Aogod wn sousw W/E g107 ssuopesignd ¢ | ppedNgnd | BRp oMBRION ¥'T
D 1Rp
ugzejuadrsdun
B
ap oyusiundas
oofee 1sed o ssed ‘opensd A osggnd 18 gand opeaud epepliea d | oo opond
GRIOHUTL 8P punDjeIRd oYgewD 03508 oopEunD 015ed A oopgnd aysed opessaes | A woggnd oiseb
e} pp ojopd ied opeaud 1@ pied calopuow {35 OBIORIOW eEpodes eied s ssuope | j@ sopodes pod
Aoongnd o15e8 op swodes | sp euuogeyed g ried rap fopesd BUDEIERUBLODS PUBLLIGOBL | SEUOIDDPUSITIR
B SPUGIIBDUILODR SBUCIIRDUBUIOTRY A ooytnd) UBISE OB P0G | UOD SPWAWNIOE
YN sep uerbawigdu g Y02 SUBIINODE ospsoudein 8107 wewnIoG | ep csswnN £
e
Qo oagnd o3sed OB onggnd
W Falepws oLy DRl OV Gysed o opeFepu Py
50 ap 1B esgd  ORIONUOW | DERLED e pepgeloda opeo | a0 oponsid sananp
puseforond o annssade | e ap sunogeieid | oopgod oised ep e arfany op | A owmand wsob S
sopwssd snb soyap | anb & o wopd | seropRdgisen ap L e —— ap vernoubons us i)
B SN B BUHY UST B3 Bgenad sun SOUSWL Iy | &IGDS BUBBREE O oy KD OH | euungeimg | Bp oaminsy 07 sopeat




ajgesuodsal

spuapupuf

goueg ap stichouud FIUCLINISU]
B8P ugisesodiony) ua apqosuodsa:
Bp g eopaesd ettt
seusngfseppuaads ap sopdiaugd
SRLO spennE sopeijnsas kmcamm oabd
sng ueonand sesenueGly aigesunss) Brueg ap sopap U mmaﬂuuﬁﬁw&
VAN SRUCIIMIBSULT SOUBU Y | tenuew un souau py wiN SGUOIDIGR G | QRRINGNG P CIBUITN 5T
eifusug ap a2
OUPISIINANING) 1o vorpBiyir
ugsIBA 3P OUOHIED | ropennen 4 npoind aw%tn
OIS SOSHIeIN 3P SOPEIBW SOL | orpinners o095 jop
ap UPIREdHIRRL ¢ eed ugpeRdasd | oo | YRR By osod
Asosspueu softyg sugos opewssIp umsiBN ap erveyR B 90 > op @ mﬁzm‘%ﬁw\m&
openpd sopes (e eued 3P SORBUNIISY vpreRwRdas | spenon | mn&&.@u@
SHUCIDUPUITIONST B0 ap oewDOR bp ossodn: opo anb ma,ma%b;we.n
YA jaug Aoyod un suuau v Y SOUB Ty wiN BL0¢ BPOWBUMCG | yrawmaog B CUBWINN BT
afenipuside wdwm%%wﬁ mmmwﬁu
EPRIRIR DR . PeTp— J— ug mﬁu\mcmum%u
ofsay ap uspe Sp RISBIONE BuN As Y ugpepeder | " P sosing
HOISIANUL 9P SERLRISIS | ¢ pnvey sennas e | oo uppeimedes BSOS | o e 4 02 stuab]
B URIGIOOE SBIBIIURLY uoa uopeRDedes ap ap ssyer wod sesepuEul | gouonen on \ mwm%xmw
YN | SRMODMBSUL YOS Y SRR SOUI Y 1 SOt L30T SUCOPISNTE | sapeden PSRN
ugpEtepy ,
AugopBaruus
e e 8 )
e SRR aopetisaus
e e paind |
wHwiann DeA R ]
oI v srpatont B R e S MR i oneas i w%%wﬁww
s ORI DR oA Laces RO Ema w&@ﬁ@%
o strenng | ap ueid U SODRINSD: o apode sied B S S e SemBeNY y— 5 Q%@Mﬁ&%m@m
varawal sab samby ughssALy 8 oysadosd un YRR DO B yusHtonp soifig S sEHeE ﬂgﬁm&% s op spsgpun
& OPRIDIRLE I SDIEIE eI B B o1 RRIIMETT B Y T SO Y friea A SR O ,: . B BUI T

ap

s
sofinmg

E Hsgeue
Al wepiew
sk

ap sojig
Y SRUOIIEMBAR
op upeIRe B
wapd sopepipedey




SEULIORN

S0 wamsogpm  olpedoud  Bp uDpBuRuOOD By

fpuyg
suopg)  opsiosd
@ Ernewy e A pouy

A TUDESINL 2P SERIOSIU UDT OpRIIENIDE S0BsE1 B DAsHe) un
‘opmhosd B PRPUED B S0 UBIIENJED B SU00% BOUE BEWINSRY
un sopposd @ oBYD UB OUBURAUE 3 SEDINIBE SEenuR
SEIGUT B 0D pRDREIGIIOT B sopeiBol sopeynsas o) walsiss
anl opegess oseuBoad 1B BI00S SUIER ODUSANIOUE BAED SRR
SO A OIS SIRLIDT OPRBALY PU UG N pIeBsasd 39

SERAGI Iap SR

UGITE BE 05D B 28sa00 wued uee
8¢ anb pepes A ssuoios; Solssu ‘oysdwessp ap
SOI80 SO} RIIRGSD 0100A0Md 13D OAIIBHG SUWOD 13

o

&

Jodd Zaa BUN SOUSW Iy

i)

“SEPRHIIORI]
SBUCHEDRD Sp Bwiol B jeinBose siad CRIDUUOW BD SBUOLNE
sgf sepol ep wued B EpUBRE A SOIBD 30 BLISIUL UOISIABY

LODOE 9D DRI
1@ U8 SSUNDDSIINTD
serpeg A aesinay

opeioxd Pp oyadussap

SBIUBADIRI sEICia Se) alDes anb sounisDap

DIBBA0S
B JRI0iPW BP Ul € SEPBULIONY SBUDISIDSD BD Bl oruy | 2P B0 B jehode pred epusind B ¢ IBLIOI © SBREPIIGRD 5 mmnguw Sm
e pred ugsezgan 85 2nb Sopepigep A sezomisog By A sezspenio] SNS JEIUNUSHL BP UL B (INJ 19D pEDHED ap M Mwﬁmgmmawmmw
SBl RIESIADS OIRACK B OADBNG IHWOD I3 SRURDUPISY SO} € JULGHUOD DSA0IC J80 DRPHED B} RIENIEAD 8 P :
Rukier=htel ]
"SERRULIIY SIUSWIEDIGRD satenusIes
, , ; oye | sussaad je ugsssdan 3% A uoheluslusiluy B ud sopepose
SHUOISIIND Jewi0] tued UBIREHAN 2% 51D SOIUBADI b z - ; sierpusidy
fod 7o Bun sOUBR Ty | A sojosAosd soulo Bp sepipusude seuopom) sey A seonseud
sBUCDB]  set eydes opehcsd ep odinbe 3 ) ’
SEUBNY ST SOIUSIUIDIOUOT $0] eapouad swae) U upiepded By
‘ChBPLEUY OFse B 1euonsed ried GriNd
2P spoNpne ap eoijod B € SWLIDIUOD URIEZHESS 35 SRIIONDNE
SET (fiNd 2D SBRIUBIGWY A STBEINOS SBUBpUElST SO unges ofsany op
SEPRLLIOT SEpIpIW 921 A Sopesunuen) soBseu 501 9 Fusuneasawy | omBne seqey uspend as anb seued A galoBUCUW Bp SEDIPRW :
P pip H pesynuent HsGpap 3 ! 144 | om GeY USp ! X P osepip UOHSIE A 040U

clusnunBes @ eed 0AllRe ouisER UN BIpUBIUBL
8% sopeuaIues waed sepipaw BaBwol A soBseu
SOp gaediuspl opeiosd Bp oADBIK] RINUOD {3

sAngus 01j3 “so8sau ap onsiBa un syueipaws cfseu P UISes

B[ SEPIPSWS JBDIOLUOW A JB3UYNUBP| 'SOISARI SOPRYNSSI 50] 9P

01501 (9 sewwosdwon uapend anl soou0adss sodsait seoLuBD

oyseAosd
Pp opessdses asueae @ 330Rge enb  esdwep
Jsinbiens gsenjeur oelosd Bp voRBUIRIODY BY

IOpENDUL BpED
esed erambal a3 anb
gpouancay e undss
O ‘BlusluBaIsBWwIL g

SOpRRRIOIR SoNposd SO| 8P CJE0] 1B UOD UgIDBIRL Ud oBiosd
S0 BDUBAR 13 IBNJEAD 3D Ul4 € SOSINDSY A SOPRYNSSY 3P O3B [B
us uslaiede 3nb SOPRYNSAI BP SBIOPEIIPU SO] UDD upeIRdwIOD
us openyess osasfosd B Bugos SORD JBzyeuR A nunay

SOpELNS2I 50}
ap o480} |2 ud osasfosd
{29 olusnunEag

anBag e sepipon

BI04

oagalgg

GBIOUUOW
3P pEpanoy

NOIDVTIVAG A OLNIININD3S

A




SEPRDLIUSE SSUORSHID S8 fepioge eued
sonssd sp sepipew gaepaooe A opeisdise o Sn oy
seurossdliond un € O PRBIES B B B3UsUs B pimmb
BP0y BaiPgEn Glord Bp oNDSED Wey 1

foue sod 100 BUn

souBUl B} Souse

e

anbunadsy

SEIMEADIR 580108 50} UeD seppuBKie SBu0NNs) set A onaioud
1P SOPEWSHE O sezHEpos A Jeplse wed sopepniipodo
seyenbe siegep Asepipusade spunprarversydes sed crwdnad
O (U VOISR BUn BiRzRsr oM BHWOT B opedasd
D OuE CUIGH B 0SOsURR B Ul opshnd Bp ek u anEInp
eyseR opsendnssed B vopesouRB B e ot 8D U e enus
olegusl BpuRd e s ousdssas ne deniens wndonskosd

pp smapoued oo e Jopetoig s onpeng |
smen @ 0ep 59 peAtud PP BrRliegel Bp cusIew 17 |

fowalng
0 OADDRAIT DEHUOT)
SiaADES jap uoseE |

s

“pouat

B apienp opriedasd UOSINSS O UDDRNMEAS op SUDEN Opoy |




B SPUGIIERIEAD B BODERIES B
o p— epusie » . gaed sapepredes 05 ODITBIBLIOY
00071 o CRUBIGRS | B OLESSIEAOIING Q00781 000°9€ 000'#1 T uey sepeastd A seongnd
s ABH BROOPOIRWE | auomnuisur ap sefsousuoping
ap usepsediun B
BRI B R SOUREU0Y T eipaL
onoiy O9TE ooger | OOU'ST gonoT safern
w&aﬂﬁmum&m&
Donee DOTEL noErs DOOOT Bors A DIUBHUDOUOY
{3 GOHSRn
COPFEIHD OIgUIED
U oopqnd oised
o0/ . o . ap pepigelsodas
00004 Q0TZL 0o0eL o ap eusojeIed
2} ap uoneUBwWduy
B oussig
1340/ ¥iE 04
0000y 00454 | ugwely epused | gogep | O00'ST 000°01 ua ugpeyvedes
OUIBIGOG | BP OLEISIUINGCUNNG ap seseyel
SENT
. ) . g1dojopoiaw B op
0o0'zL O0ETL S o00ee 000'eL upeIgsweduy e ap
OB18D B O JOUNSUOD 1 A{1B3IDp 15DU39)
Y ospusl sp OpoIpY OORBUNE
- gifoopoisus B 8p orgues ua {8igHd) sopeaud
OOvtL . 1y . ’ . :
ooo'sz | OPO0S 000'SZ | opsequawaydisr ef ap owos {81340} sooyqnd ojuey
0000017 QBiED B DS A0YRSUOY s015e8 Bp uUQDEZIENINe B & 358G
. sopaynsed us opeuswsdusl & OpRYSSID
Opuract ; . | SO1 8P 0IBOL (@ BINBISE | 00 iowu A UOIPSW 3P BUIDISE
oowLs pogog | D0O0S 000°0E | 4 oynehosd 12 suipioos ¥ orip P s
anb  ng IOynSuoN T epapodd
opsandnsag LB ,
QWO {op eftey ot 0707 8107
st E LT FTHYSMOA53Y
upadiaase | en anmng | ; SYISIATNS
OISATEL OISINIns s Gy s0d olsmEig sendnsaug

L3awainY

SOOIVHEMSE SOLON00N

Ofvd

LAATWNNYNYId A




TRl 100 [B20] BURNE) B B SOSIN0SS SO B0 BouSBisueN B oD sigue / dor-a

10, BIETHUS) BY SING B QIGODTT e

cooar 0OTSs
+D008Y
i W/
Q0I5 00%2L
00452
00057

{Dda

ozey | U068 UBLE | g sopaup soisoy (%€ Daq} ohody ap 01503
annd

SOLISRDMLROIOD Pepspan) olody Spseson

Wik i Wi NQOYIAS {mpuodsanos spbas) uopenieag
, sanorEs
0% gooos oo | A ojuBEUouED
oy UoEses

4

ooorot oOernT ooy ceepueny sopes | (ByepRpuagiosausl op lopoapu

A S0t o wopEEeden ‘sospewys sofsei ap ssypur A

sp swiepel | LA BeRRL oA A solin




Vil.  ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA DEL PROYECTO

El proyecto serd implementado a través de una modalidad de implementacién Directa {DIM) por et PNUD en
Chile, de acuerdo con las reglas y procedimientos det PNUD. La Direccién Nacional del Proyecto recaerd en el
Ministerio de Haclenda o en quién{es) este designe en su defecto, quién se apovard en el Comité Directivo, Los
detalles de los diferentes comités del proyecto v sus esquemas de funcionamiento estin detallados en el

suguiente apartado.

ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DEL PROYECTO

Comité Directivo del Proyecto

Coordinacién de Politica Comercial v Oficial de Programa Gobernanza v
Desarrollo Sostenible Desarrolic Sostenible

Ministerio de Hacienda PNUD

Comité Téenico
Ministerio de Haclenda
Direccidn de Presupuesto
PNUD
Coordinador/a del Provecto

El principal mecanismo de gobernanza del proyecto es el Comité Directive, que estara integrado por miembros
del Ministerio de Hacienda y del PNUD. Este Comité es el encargado de conducir el proceso v tomar todas
aquellas decisiones politico-estratégicas que garanticen que se cumplan los resultados esperados. Dentro de sus
principales funciones estén:

La validacidn del plan de trabajo del Proyecto

La identificacion de sinergia de resultados entre los componentes del Provecto

La evaluacion de los riesgos y acciones de mitigacion que se hayan identificado o puedan
surglr en el marco del Proyecto

Realizar el seguimiento del plan de trabajo anual en curso y aprobar los ajustes
correspondientes

A fin de cada afio, validar las lecciones aprendidas, logros v aprobar el plan de trabajo del
afio siguiente

Acordar conjuntamente aquellas decisiones politico-estratégicas gue permitan avanzar en
los logros de los resultados del proyecto

En la fase de cierre, evaluar el nivel de logro de los resultados y el proceso desarrollado en
general, asi como validar las lecciones aprendidas y analizar v discutir fas posibles formas de
escalada del Proyecto.

£l Comité Directivo estard integrado por la Jefatura de coordinacion de Politica Comercial y Desarrollo Sostenible
¢ gulen esta designe en su representacién. El Comité Directivo incluird al Oficlal de Programa del PNUD u otra
contraparte del PNUD designado(s) o designada{s) por el /la Oficial de Programa.

Este Comité Directivo sesionara segin el proceso lo requiera, reuniéndose en al menos dos veces al afio, v en el
primer afio en tres ocasioneas: Al inicio, 2 mediados vy al cierre del afio,



Todas las reuniones del Comité Directivo serdn registradas en Actas que recojan las materias discutidas ¥
acuerdos adoptados y que serdn incorporadas al ciclo de monitoreo y evaluacion del Proyecto.

El segundo mecanismo de gobernanza del proyecto es el Comité Técnico, encargado de asesorar y validar
técnicamente al Proyecto y coordinar las actividades que en ellas se enmarcan, asi como apoyar al Comité
Directivo. Dentro de sus principales funciones estén:

Revisar técnicamente v validar los productos que se vayan obteniendo segin los
resultados establecidos en el proyecto

Reportary proveer de informacion al Comité Directivo, en sus reuniones, o por otros
medios el avance del Proyecto y las posibles complicaciones que puedan surgir a fo
largo del mismo

Levantar las lecciones aprendidas del proyecto v sus procesos y reportarlas sl
Comité Directivo

Tener constante contacto y reuniones de trabajo con él o la Coordinadors de
Proyecto

Reportar y fortalecer el rol de los beneficiarios del Proyecto

El togro de otros productos identificados por el Comité Directivo, vinculados con los
obletivos del Proyecto

Se contempla una serie de reuniones técnicas al inicio, lideradas por el Comité técnico, como forma de pracisar
los sigulentes sspectos operativos:

- Metodologla para el desarrollo integral del proyecto y el logro de sus productos;

- Definicién de un cronograma con identificacion de fases y actividades, especificando, fecha de entrega
de cada producto en la medida de lo posible;

- Procedimientos para la entrega, revision y aprobacién de los productos;

- ldentificacion de otros actores relevantes gue puedan incorporarse al comité,

Elfta Coordi ﬁaefmia del Proyecto tendrd a cargo el asegurar que se cumplan los objetivos, resultados ¥
actividades del proyecto, &ﬁf@mas, junto con los profesionales técnicos del Ministerio de Hacienda y del ?%‘%u@
constituird y liderars el Comité Técnico.

El/fa Coordinador/a del

Otganizar y pautar las actividades del proyecto en términos operativos, logisticos ¥
de convocatoria de actores.

Reportar al Comité Técnico los avances, logros v eventuales dificultades en la
glecucién del Provecto,

sistematizar el avance del proceso y garantizar que todos los v las beneficiarias
estan informados del mismo.

Responsable principal de la elaboracién de informes técnicos, financieros, parciales
y finales de la ejecucion del Proyecto.

Maonitorear y dar seguimiento al proyecto, entregando todos aguellos informes e

requiere PNUD, incluyendo fa evaluacién final de cierre del proyecto.

Elaborar los planes anuales, planes de adquisiciones, términos de referencia e
requiera el proyecto, ademds de supervisar los contratos y revisar los productos
psociados de los consultores/as contratadas.

Llevar a cabo los procesos administrativos que requiere el provecto, pagos
principalmente,

tomponente sera seleccionado/a por el PNUD, de acuerdo con sus normas y

procedimientos, y tendrd las responsabilidades directivas y operativas respecto a los productos comprometidos



del proyecto en coordinacién con el Ministerio, El/la Coordinador/a del componente tendrd entre sus funciones
principales asegurar el cumplimiento integral de los procedimientos del PNUD en el marco de este proyecto,
El/la Coordinador/a del Proyecto prepararéd una Carta Gantt preliminar ajustada a los objetivos de este provecto
y & las actividades necesarias para lograrlos, estableciendo las visitas/reuniones necesarias, los ahietivos de estas
y las condiciones necesarias para su realizacién: antecedentes y actividades gue deben astar previos & que la
visita/reunién se realice y personas que deben confirmar su participacion con el fin de lograr log acuerdos gue
se raguieran,

Los beneficiarios y beneficiarias del Proyecto son los Directivos/as y funcionarios/as del Ministerio de Hacienda,
[HPRES v ministerios sectoriales. También los representantes de las instituciones financieras.

Participardn en los productos y serdn involucrados en el marco de la implementacién del Proyecto mediante al
reenos tres acciones:

- Incorporacién en reuniones técnicas otorgando un tiempo inicial de la actividad para
recoger las apreciaciones y observaciones de la ejecucion del Proyecto. Talleres de
capacitacion en los que se analice y retroalimente el avance del Provecto,

- Una encuesta o entrevista al final del Provecto para recoger retroalimentacion,
observaciones y comentarios del proceso, con enfoque de lecciones aprendidas.

Costos de administracion: Mecanismo de recuperacién de costos. De acuerdo con las decisiones y directrices de
la lunta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Politica de Costo de Administracién de Otros Recursos, toda
contribucion de recursos no propios deberd estar sujeta al costo de administracion del PNUD, la que serd de un
total del 11% de los recursos administrados. Estos costos de administracion serdn distribuidos de acuerdo con
el sigulente esquema: por los servicios de Apoyo a la Administracién General (General Management Services-
GMS) se efectuara un cargo igual a un 8% de los recursos desembolsados por el proyecto; estos costos se
cobrardn “off the top” {(antes de la transferencia a la Oficina local de PNUD en Chile) por un monto total de
USDS48.000; por otra parte, por los costos directos (Direct Project Costing-DPC) que se generen en la
implementacion de actividades, el cargo serd de un 3% sobre los recursos efectivamente transferidos.

Cldusula de dolarizacion: El valor de toda contribucién recibida por el Programa de las Naciones Unidas, en el
mares de este Acuerdo v gue se efectie en una moneda distinte del ddlar de los Estados Unidos, se determinard
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en iz fechs de hacerse efective diche
pago. 5 hublera uns variacion en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, antes de que o PNUD
utllice la totalidad del importe abonado, el saldo se ajustard de acuerdo con et valor de la moneds a dicha fecha,
51 se registrara una pérdida en ef valor de dicho saldo de fondos, ef PNUD informard ol Donante, con miras a
determinar sf el Donante ha de aportar més financiacién, 5i no se dispusiera de dicha financiacidn adiclonal, e
PHLUD podrd redudcir, suspender o rescindir la asistencia al programa/proyecto. £n tanto de existr un sumento
e o valor de dicho saldo, este serd destinado a los provectos para complementar sus actividades, de comtm
acuerdo con el donante,

Todus las cuentas v todos los estados financieros se expresardn en ddlares de los Estados Unidos. Bl tipo de
cambio utilizado en cada caso correspondera al tipo de cambio mensual fijado por Maclones Unidas en Chile, No
ohstante, fos pagos a los proveedores serdn hechos en moneda local. En caso de gue os aportes totalas superen
agta monto total referencial, serd necesario realizar una Revisidn Presupuestaria del provects, segin normas del
PHUD,

Costos de funcionamiento del Equipo a cargo del Provecto: Los costos tales como tragiados, servicios,
comunicaciones v la dotacidn de impresidn y fotocopiado también serdn cargados al presupuesto del provecto.



informes de slecuciin: PNUD, como organismo subsidiario de Naciones Unidas, se rige por las reglasy
regulaciones financieras que define su Junta Ejecutiva. En este sentido, la Organizacidn dispone de un sistema
admiinistrative-financiero (Atlas) para facilitar el seguimiento de todos los provectos que se ejecutan en el marco
de ta cooperacion con el Goblerno. En atencidn a edas normas v regulaciones, PNUD entrege trimestralmente
informes de gastos {COR, por sus siglas en inglés) del proyecto para que sean verificados por el organismo
Asociado en i lmplementation antes del 30 de abril del afio siguiente, se emite el COR consolidado del afip
anterior, ue debe ser Hrmado con ¢! Coordinador del Provecto correspondiente. Para facilitar el process e
seguimiento 3 los asodados v contrapartes, se dispone de informes detallados de gastos (PTD, porsus siglas en
inglés) gue complementan a los COR, recogen el detalle de todos los gastos efectuados en el periodo y se podran
utilizar para la elaboracion de informes financieras que sean requeridos a las contrapartes de acuerdo @ ia
periodicidad gue se regulers, ademas de todo el apoyo que pueda prestar PNUD en la confeccidn de los mismos.

Clausula de Translferenciz de Recursos: Bl financlamiento de las actividades contempladas en el presenie
proyecto, a las gue se refiere el punto V. MARCO DE RECURSOS Y RESULTADOS, ascienden a un total de 648,000
UsD, Las actividades contempladas en la referide cldusula contemplan un financiamiento anual sproximade
segin se indica en el punto VL PLAN DE TRABAIO ANUAL-AWDP,

Losfondos paraimplementar el provecto, correspondientes a 648,000 USD, seran proporcionados por Minlsterip
Federal pars le Copperacitn v el Desarrolio Econdmico-BMZ del Gobierno de Alemania v bajo el Programa de
Agovo pars Implementacion de fos NDC {NDC-SP). L asignacion se hard efectiva a la firma de este documento y
los recursos seran transteridos directamente a PNUD.

El Proyecto se llevard a cabo en conformidad con la normativa vigente del PNUD en lo relativo a adguisiciones
de  blenes, confrateciones de  servicios, pagos directos, auditorfa v rendiciones de  cuenias

Las cifras de financiamiento se entienden como indicativas, va que en la medida en que las circunstancias jo
gmeriten, v de coiriin acuerdo entre las partes, se podran realizar revisiones presupuestarias parg incorpurar
nuevas actividades al provecto, o eliminar algunas de las previstas, prolongar fa vigencia del provecto e
incrementar o dikminuir el financlamianto total.

Chiusula de vigencia del provecto: S blen la vigencia del presente documento de proyecto se extiende hasta s
fecha de término acordada por las partes, las actividades comprometidas dentro del marco de vigencia definide
podran completarse dentro de un plazo de 3 meses desde la fecha de término, sin gue ello Impligue
maodificaciones respecto a las condiciones y compromisos establecidos en el documento de proyecto,



Viil. CONTEXTO LEGAL

Este documento, junto con el Plan de Accién del Programa Pais (CPAP) firmado por el Gobierno y el PNUD, que
es incorporado como referencia, constituye un Documento de Proyecto, como se refiere en &l Acuerdo entre ol
Gobierno de Chile y el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia del Fondo Especial del 22 de enero
de 1960 {SBAA}, v en el Acuerdo Basico sobre Asistencia Técnica, de! 15 de enero de 1957, entre el Gobierno de
Chile v las Naciones Unidas, la OIT, Ia FAO la UNESCO, la OACH, la UiT v [a OMM.

Los sigulentes tipos de revisiones podrian tener lugar, de comtn acuerdo entre las partes, v luego de una
wtorizacion por parte del Representante Residente del PNUD, siempre que &l esté absolutamente seguro de
que las otras partes firmantes del proyecto no van a objetar los cambios propuestos:

- Revisiones que no involucren cambios significativos en los objetivos, actividades o resultados inmediatos del
proyecto, sino que sean un resultado de los cambios en los aportes convenidos, o por causas de sumento en los
costos debido a la inflacidn; v

- Revisiones anuales obligatorias que reconsideren los aportes ya convenidos o 1a necesidad de incluir a més
expertos, u otros costos relativos a la inflacién o en relacién con la flexibilidad de gasios por parte del organismo
de sjecucion.

£n el contexto legal bajo el cual este proyecto serd regulado, es el que se muestra en el Anexo H-Contexto Legal
del mismo. También, y para el propdsito que se estime conveniente, el Organisnio de Elecucion del pals anfitrion
podrd remitirse a la Agencia de asistencia del Goblerno, segdn se describe en el mismo Anewn 1k

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o en las actividades
propuestas en el documento de proyecto o por extension del ciclo del proyecto o modificaciones en el
presupuesto del proyecto, se deberdn hacer revisiones sustantivas v presupuestarias, las cuales debe firmar el
PHLID,



IX. ANEXOS

. Andlisis de Riesgos {adjunto)
. Anexo estandar: Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto {adjunto)
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nexo i

Anexo estandar: Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto
Contexto Legal
Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD vy el Organismo de Ejecucion

1. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este provecto se regirédn e
implementardn en conformidad con las resoluciones y decisiones relevantes v aplicables de fos drganos
competentes de las Naciones Unidas, y con las politicas y procedimientos del PNUD para dichos proyectos,
y quedaran sujetos a los requisitos del Sistema de Monitoreo, Evaluacidn y Presentacion de informes del
PNUD,

Fouk

. El Goblerno seguira siendo el responsable del proyecto de desarrollo que recibe asistencia del PNUD v
del cumplimiento de los objetivos tal como se describe en el presente Documento de Proyecto.

3

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto beneficia al
Goblerno y al pueblo de Chile, el Gobierno asumird todos los riesgos de las operaciones en relacién con
este Proyecto.

4. El Gobierno habrd de proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional, {a infraestructuras
para la capacitacion, el terreno, los edificios, el equipamiento vy otros servicios gue se necesiten, Serd el
encargado de designar al Organismo de Cooperacion del Gobierno mencionado en la cardtula del presente
documento {en adelante denominado el "Organismo de Cooperacion”), gue tendrd la responsabilidad

directs de instrumentar la contribucidn del Goblerno sl proyecto.

5. EL PNUD se compromete a complementar la participacién del Gobierno y, a través del Organismo de
Ejecucion, habra de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacion, squipamisnto v otros con
las fandos disponibles pars el proyecto,

4. Aliniclarse el proyecto, el Organismo de Ejecucidn asumirad la responsabilidad primarias de s slecucidn
del proyecto y, a tal efecto, tendrd la condicion de contratista independiente. Sin embargo, ejercers dicha
responsabilidad primaria en consulta con el PNUD vy de comin acuerdo con el Organismo de Cooperacidn.
El Documento de Provecto establecerd los arreglos en este sentido, asi como aquelios referidos a la
transferencia de esta responsabilidad al Goblerno o 3 una entidad designada nor el Goblerno durante la
giscucion del Provecto.

7. Una parte de a participaciéon del Gobierno se podré efectivizar mediante un aporte en efective al PRUD,
En dichos casos, el Organismo de Ejecucion proporcionard las facilidades y log servicios que se reguieran
v rendird cuentas en forma anual sl PNUD v al Goblerno por los gastos incurridos.



{al Participocion del Gobleeno

1. El Gobierno habrad de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura, en las
cantidades v en los momentos especificados en el Documento de Proyecto, Los Presupuestos de Provecto
contendrén una prevision, en especie o en efectivo, gue contemple esta participacion del Goblerno.

2. Segan correspondiese y en consulta con el Organismo de Ejecucion, el Organismo de Cooperacion
asignard un director o directora a tiempo completo para el proyecto. Tendrd que cumplir con las
responsabllidades gue el Organismo de Cooperacion le asigne dentro del proyecte.

3. El costo estimado de los elementos incluidos en la contribucion del Gobierno, segiin se detalian en el
Presupuesto del Proyecto, se basard sobre la mejor informacion disponible en el momento en que se
redacta la propuesta de proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de precio durante el periodo de
ejecucion del proyecto podrén exigir un ajuste de dicha contribucién en términos monetarios gue en todo
momento sera decidido segin el valor de los servicios, equipos e infraestructura que se necesitan para la
ejecucion adecuada del proyecto.

4. Dentro del nimero indicado de meses descrito en el Documento de Proyecto, podran efectuarse sjustes
menores en las asignaciones individuales del personal del proyecto provisto por el Goblerno en consulta
con el Organismo de Ejecucion si se considerase que ello favoreceria al proyecto. Se le informarg sl PNUD
en todas las instancias en que esos ajustes menores tengan implicancias financieras.

5. El Gobierno seguird pagando los salarios locales y las prestaciones al personal de la contraparte nacional
durante el perlodo en que dicho personal se ausente del proyecto para participar en las becas otorgadas
por e PHNUD,

6. El Goblerno habrd de sufragar todos los aranceles aduaneros v otros cargos relacionados con el
despacho de aduana del equipamiento del proyecto, su transporte, manipuleo, almacenamiento y gastos
conexos dentro del pals, Tendrd la responsabilidad de su instalacién y mantenimiento, asl como de sacar
el seguro y reemplazar el equipo, si fuese necesario, fuego de su entrega en el sitip del proyecto,

7. El Gobierno pondra a disposicidn del proyecto ~sujeto a las disposiciones de seguridad existentes-
todos los informes, publicados o no, asi como los mapas, registros v otros datos que se consideren
necesarios para la implementacion del proyecto.

8. Pertenecerdn al PNUD los derechos de patente, de autor y otros similares en relacién con tode
descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia que presta el PNUD al proyecto. Salvo que las Partes
acuerden lo contraric en cada caso en particular, el Gobierno tendrd derecho a utilizar dichos
descubrimientos o trabajos dentro del pals sin necesidad de pagar regalias u otro cargo de naturalezs
shmillar,

8. bl Gobierno prestard asistencia a todo el personal del proyecto para ayudarlos a encontrar alojamiento
gue implique ! pago de algulleres razonables.



10. El Presupuesto del Proyecto reflejard los servicios e instalaciones especificados en el Documento de
Proyecto y que el Gobierno habra de proveer al proyecto a través de una contribucién en efective, E
Goblerno abonard dicho monto al PNUD de acuerdo con el Cronograma de Pagos.

11. £l pago que el Gobierno efectuard al PNUD del aporte mencionado més arriba en o antes de las fechas
especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisito para el inicio o la continuacidn de las
operaciones del Proyecto,

{b} Participacion del PNUD y del Organismo de Ejecucion

1. ELPNUD, a través del Organismo de Ejecucion, le brindard al proyecto los servicios, el equipamiento v
las instalaciones que se describen en el Documento de Proyecto. El Presupuesto del Provecto contendrd
la prevision presupuestaria del aporte especificado para el PNUD.

2. ElOrganismo de Ejecucién consultard con el Gobierno y el PNUD sobre la propuesta del/de s Director/a
de Proyecto® quien, bajo la direccion de dicho Organismo, tendrd la responsabilidad de la participacion
del Organismo de Ejecucion en el proyecto dentro del pais en cuestién. £l/La Director/a de Proyecto
supervisard a los expertos y a otro personal del Organismo asignado al proyecto, asi como la capacitacién
en el puesto de trabajo del personal de contraparte. Tendrd la responsabilidad de la gestién v utilizacion
eficiente de todos los insumos financiados por el PNUD, lo que incluye el squipamiento provisto al
orovecto.

3. El Organismo de Ejecucion, en consulta con el Goblerno y el PNUD, habré de asignar al provecto el
personal internacional y otro personal segin se especifica en el Documento de Proyectn, seleccionard los
candidatos para becas y determinard las normas para la capacitacion del personal nacional de
contraparte,

4. Las becas se administrardn segun las reglamentaciones sobre becas del Organismo de Ejecucion,

5. De comin acuerdo con el Goblerno v el PNUD, el Organismo de Ejecucitn elecutars une parte o la
totalidad del provecto mediante la modalidad de subcontratacion. La seleccion de subcontratistas podrd
efectuarse en conformidad con los procedimientos del Organismo de Ejecucion, previa consulta con el
Goblarng v el PNUD,

Cualguler material, equipamiento o suministro que se adgulera con recursos del PNUD se utilizard
xclusivamente para la ejecucion del proyecto y seguira siendo propiedad del PNUD en cuyo nombre
tendra la posesion el Organismo de Ejecucion. Al equipamiento provisto por el PNUD se le colocard el
emblema del PNUD v de la Agencia de Ejecucidn.

o

7. Si fuese necesario, se podran hacer los arreglos pertinentes para una transferencis femporaria de la
custodia del eguipamiento a las autoridades locales durante la vids del proyects, sin gue elio afecte a
transferencia final,

+ También se lo/la podrd nombrar Coordinador/a del Proyecto o Asesor/a Técnico/a Principal, segin
corresponda



8. Antes de rompletarse la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno, el PNUD v el Organismo de
Eiecucidn realizardn consultas respecto de la enajenacién de todo el equipamiento del proyecto provisto
par el PNUD,

Cuando diche equipo se necesite para la continuacion de las operaciones del proyecto ¢ para actividades
que se derivasen directamente del mismo, en general, la propiedad del equipamiento se habré de
transferir al Goblerno o a una entidad designada por el Gobierno. Sin embargo, el PNUD podrd, a su
discrecion, decidir la retencion del titulo de propiedad de todo o parte del equipamiento.

9. En el momento gue se acuerde, luego de completada la asistencia del PNUD al proyecto, el Goblerng
y & PNUD v, sl fuese necesario, el Organismo de Ejecucion, revisardn las actividades que se den s
continuacidn o como consecuencia del proyecto con el fin de evaluar sus resultados.

10. El PNUD podra revelar informacion en relacién con todo proyecto de inversion a posibles inversores,
salvo que v hasta tanto el Goblerno le haya solicitado por escrito al PNUD la restriccidn en la divulgacién
de la informacion relacionada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conforme gl Acuerdo firmado entre las Naclones Unidas (el PNUD) v el Goblerno, en relacion con la
provision de asistencia por parte del PNUD, se e otorgard al personal del PNUD v de otras organizecionas
de las Naciones Unidas relacionadas con el proyecto todos agquellos derechos, facilidades privitegios e
inthunidades gue se especifican en el Acuerdo arriba mencionado,

2. El Goblerno otorgard a los voluntarios de las Naciones Unidas ~si el Gobierno solicitase dichos servicios-
los mismos derechos, facllidades, privilegios e inmunidades que al personal del PNUD.

3. Seotorgard & los contratistas del Organismo de Ejecucion v a su personal {salvo los nacionales del pals
anfitrion empleados en forma local):

{a) Inmunidad en cuanto a cualquier procedimiento legal que pudiese surgir en relacién con algdn acto
realizado en su misidn oficial durante la ejecucion del proyecto;

{b} lomunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales;

{c} Inmunidad junto con sus conyuges y familiares dependientes respecto de las restricciones de
inmigracion;

{d} Los privilegios de ingresar al pals cantidades razonables de moneda extranjera a los fines del proyetic
¥ pars su uso personal v de retirar los montos ingresado al pals o, en conformidad con las
reglamentaciones relevantes sobre tasa de cambio, los montos ganados por dicho personal en el pais
durante la elecucidn del proyecto;

{e} Las mismas facllidades de repatriacion a este personal y a sus conyuges y familiares dependientes que
aguellas gue se otorgan a los diplométicos en el caso de una crisis internacional,

4. Todo ef personal empleado por los contratistas del Organismo de Ejecucién gozard de los derechos de
inviplabilidad de todos los escritos v documentos relacionados con el proyecto.

5. El Goblerno eximira del pago o asumird los costos de impuestos, aranceles aduaneros, comisiones o
cualgquier otro cargo que se imponga vy que pueda llegar a retener el Organismo de Ejecucitn sobre el



personal de dicha compafifa u organizacion, salvo en el caso de los nacionales del pais anfitrion empleados
en forma local en relacién con:

a) Los salarios que cobra dicho personal dentro del marco de la ejecucién del proyecto;

b} Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a los fines del proyecto o que, luego
de ingresados, pueden llegar a retirarse del pafs;

{c} Cualguier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos localmente para
fa ejecucion del proyecto como, por ejemplo, nafta y repuestos para el funcionamiento y mantenimiento
del equipo mencionado en (b) ut supra, con la aclaracién que los tipos v cantidades aproximadas que
serdn objeto de la exencién y los procedimientos a seguirse se acordardn con el Goblerno vy, segln
corresponda, se volcardn en el Documento de Proyecto; v

{d) Como en el caso de las concesiones otorgadas en la actualidad al personal del PNUD v del Organismo
de Ejecucion, todos los bienes ingresados -lo que incluye un automovil por empleado para su uso
particular- por la empresa u organizacién o su personal para su uso o consumo personal o que luego de
ingresados al pals se retiren del mismo al partir diche personal.

{
{

)

6. El Goblerno asegurard:
a} la répida autorizacién para los expertos y otros individuos que desempefien servicios en relacion con
el presente proyecto; y V
b} el rapido despacho de aduana de:

{i} el equipamiento, los materiales y suministros que se necesitan en relacidn con el

presente proyecto; v

(i} los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consumo personal de los empleados del
PNUD, sus Organismos de Ejecucién u otras personas gue desempefien servicios relacionados
con este proyecto en su nombre y representacion, salvo aquellos contratados  localmente,

i,

7. El Organismo de Ejecucion podrd renunciar a los privilegios e inmunidades a Jos que se hace referencia
en los parrafos ut supra, vy a los que tienen derecho dicha empresa u organizacién v su personal cuando,
# criterio del Organismo o del PNUD, dicha inmunidad impidiera la administracién de justicia y siempre
gue dicha renuncia pueda efectuarse sin que afecte la conclusion exitosa del provecto o el interés del
PRUD v Qrganismo de Ejecucidn,

8. El Organismo de Ejecucidn, a través del Representante Residente, le proporcionard af Gobierno un
listado del personal al que le resultara aplicable los privilegios e inmunidades enumerados més arriba.

9. Ningtn parrafo del presente Documento de Proyecto o Anexo se interpretard como una limitacién a
los derechos, facilidades, privilegios o inmunidades conferidos en cualquier otro instrumento en relacién
con yna persona, fisica o juridica, ncluida en el presente,

Suspensidn o finalizacion de la asistencia

1. Previa notificacion por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucion, el PRUD podra suspender ls
asistancia a cualquler proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna circunstancia gue interfiriese con
o amenazase interferir con el cumplimiento exitoso del proyecto o ellogro de sus objetivos, Enesa misma
notificacion o en una posterior, el PNUD podrd indicar las condiciones en las que estarfa dispuesto a
regnudar su asistencia al proyectoe. Dicha suspensién seguird vigente hasta tanto s condiciones



mencionadas fuesen aceptadas por el Gobierno v el PNUD notificase por escrito al Goblerno v al
Organismo de Elcucitn gue estd dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto,

Z. Sicuslguler situacidn a s que se hace referencia en el parrafo L ut supro persistiese por un periode de
14 dias posteriores a ser informados el Goblerno v el Organismo de Ejecucion de {a situacidn v suspensidn
por parte del PNUD, éste podrd en cualquier momento durante la persistencia de la situacion gue dio
lugar a la notificacion, informar por escrito sobre la terminacion del proyecto al Gobierno y al Organismo
de Elecucion.

3. Las disposiciones de este pdrrafo se aplicardn sin perjuicio de cualgquier otro derecho o recurso gue
pudiese tener el PNUD en estas circunstancias, va sea en conformidad con los principios generales de la
ley 1 otros,






